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Permitanme comenzar expresando mi mas sincero agradecimiento a los
miembros de |la Real Academia Galega de Ciencias por haberme
propuesto como académico correspondiente, en especial a los
profesores José Rivas Rey y Félix Vidal Costa, quienes impulsaron esta
iniciativa. Para mi es un gran honor aceptar este nombramiento, aun
mas cuando proviene de compaferos con quienes comparti afios de
esfuerzo y pasion en la Universidad de Santiago de Compostela. A todos
ellos les estoy muy agradecido por haber pensado en mi mas de veinte
anos después de mi partida de esta ciudad, a la que guardo tanto
carino. Fueron afos maravillosos, en los que sentiamos que
formabamos parte de un proyecto incipiente que, gracias al tesén de
quienes estabamos entonces y de muchos otros que se unieron
después, es hoy una realidad que goza de un muy merecido
reconocimiento: se trata del Instituto Galego de Fisica de Altas
Energias, que este afo celebra su vigésimo quinto aniversario. De
aquellos compafieros, no puedo dejar de mencionar a quienes mas
influyeron en mi llegada a Santiago de Compostela: los profesores
Carlos Pajares Vales, Joaquin Sanchez Guillén, y especialmente Alfonso
Vazquez Ramallo, a quienes estaré eternamente agradecido.

Con esta breve referencia a mis afos en Santiago de Compostela
concluyo esta introduccién. A continuacién, compartiré una serie de



reflexiones sobre la ciencia, tanto desde mi perspectiva como cientifico,
como desde mi experiencia en la politica cientifica. Estas reflexiones
estaran entrelazadas con mi trayectoria profesional, con la esperanza
de hacerlas mas amenas. Finalizaré con agradecimientos personales, ya
gue uno no llega solo a una fase tan avanzada de su carrera; lo hace
acompafado por las numerosas personas que lo hicieron posible.

Cuando miro atras, los recuerdos de aquellos afios de juventud en los
gue surgid mi pasion por la ciencia, siempre me invaden. A menudo
reflexiono sobre cual fue el hilo conductor que sostenia esa pasion, y
siempre llego a la conclusiéon de que fue la curiosidad. Hacerme
preguntas y buscar respuestas me llevd a estudiar fisica, la ciencia que
entonces creia que saciaria esa curiosidad. Asi transcurrieron aquellos
afnos, en los que mi pasidn por la ciencia encontrd su pareja ideal. Es
dificil describir como sentia la fisica en aquel entonces: cuanto mas la
conocia, mas entusiasmo me producia. Es como si mi ser y el
conocimiento que iba adquiriendo se fueran ensamblando para
producir aquel proyecto de cientifico en el que finalmente me converti.

Pero centrémonos en la curiosidad. Sin duda, fue lo que orientd mi
carrera hacia la ciencia. Con el tiempo, descubri que la curiosidad es un
elemento esencial en la actividad cientifica. Es el motor que impulsa a
los investigadores a preguntarse el porqué y el cdmo, llevandolos a
explorar lo desconocido. No solo los impulsa a descubrir lo nuevo, sino
qgue también les invita a reconsiderar lo conocido desde nuevas
perspectivas. La curiosidad es lo que hace que los cientificos siempre
piensen en la siguiente pregunta. La ciencia no proporciona respuestas
absolutas; abre la puerta a nuevas preguntas, lo que impulsa su
continuo progreso.

Hoy en dia existe un debate en la sociedad sobre si los cientificos
debieran guiarse solo por la curiosidad o si, por el contrario, deberian
concentrar sus esfuerzos en retos especificos, siguiendo estrategias
predefinidas. Después de todo, la mayoria de los cientificos estan
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financiados con fondos publicos, y la sociedad podria exigirles que se
centraran en resolver sus problemas, en lugar de guiarse por la
curiosidad. Personalmente, considero importante que los cientificos
sigan motivados por la curiosidad. Esto no significa que toda la
investigacion deba ser asi; la investigacion guiada por retos también es
valiosa, pero estoy convencido de que una parte significativa de los
fondos publicos debe destinarse a la investigacion impulsada por la
curiosidad de los cientificos. Existen numerosas razones que lo
justifican.

En primer lugar, la ciencia genera conocimiento, un conocimiento que
es compartido por toda la humanidad. Cada pais en nuestro planeta
tiene la responsabilidad de contribuir a la generacion de este
conocimiento comun en la medida de sus posibilidades. Si mafana
tuviéramos que abandonar la Tierra y dispusiéramos de la tecnologia
para hacerlo, sin duda nos llevariamos el corpus de conocimiento que
hemos acumulado. Esta obra colectiva de la humanidad es
probablemente lo mas valioso que hemos creado, y para seguir
construyéndola debemos apostar por una ciencia basada en la
curiosidad de los investigadores.

En segundo lugar, el conocimiento ha generado enormes beneficios
para la sociedad. El estado de bienestar que disfrutamos hoy en dia se
debe en gran medida a los frutos de la aplicacion de ese conocimiento.
Si reflexionamos sobre cualquier dispositivo que usamos diariamente,
como, por ejemplo, el teléfono modvil, vemos que existe gracias a
investigaciones realizadas por cientificos que, en su momento, no
tenian como objetivo construirlo, sino simplemente satisfacer su
curiosidad. Las investigaciones pioneras en semiconductores fueron
impulsadas por la curiosidad de los cientificos, sin imaginar las
multiples aplicaciones que tendrian, en particular los teléfonos moviles.
Hoy en dia se llevan a cabo investigaciones cuyos beneficios futuros no
podemos predecir. Lo que hoy parece una simple aportacion al



conocimiento, que tiene de por si un valor en si mismo, podria cambiar
nuestras vidas en el futuro. Como sociedad, debemos financiar
publicamente la investigacion impulsada por la curiosidad. Esta es una
practica que los paises mas avanzados llevan implementando desde
hace décadas, y, seguramente, estan tan avanzados precisamente por
ello.

Pero hay otro aspecto de la curiosidad que es de gran valor para la
sociedad en su conjunto. La curiosidad es intrinseca al ser humano.
Basta observar a los nifos para darse cuenta de esto. La curiosidad
impulsa el aprendizaje y la exploracidon, elementos esenciales para el
desarrollo educativo y cultural de los ciudadanos. Una sociedad cuyos
individuos se hacen preguntas es una sociedad mas duefa de su futuro.
A menudo, los sistemas educativos actuan como domesticadores de la
curiosidad, limitandola, creando ciudadanos dodciles y facilmente
manipulables, destruyendo su capacidad de ser libres. Hoy en dia, esto
se exacerba con la inmediatez de las redes sociales. Vemos como
muchos joévenes (y no tan jovenes) aceptan informacion sin detenerse a
cuestionarla. La sociedad debe hacer todo lo posible para que esa
curiosidad presente en la infancia perdure en la vida adulta. En esto, los
cientificos tenemos una gran responsabilidad. Debemos acercarnos a la
sociedad, especialmente a los jovenes y sus profesores, para que la
curiosidad innata persista.

Volviendo a mi fascinacion por la fisica en mi adolescencia, es dificil
expresar lo que sentia entonces. Leia todo lo que estaba a mi alcance y,
con cada nueva area de la fisica que descubria, mi fascinacion crecia.
Tuve la suerte de cursar la licenciatura en fisica en la Universidad
Autdnoma de Madrid, lo que consolidé mi pasion. Fueron unos afios
efervescentes, al despertar al que nos empujaba la transicion politica
(era la segunda mitad de la década de los setenta), a los sobresaltos de
los primeros amores, se sumaba ese continuo descubrimiento de lo que
era en realidad la fisica, esas primeras miradas al espacio-tiempo y a la



materia, y a las leyes que los gobernaban. Pronto supe que queria
dedicar mi vida a esta ciencia y contribuir a su avance. A veces me
pregunto como fue posible que ocurriera tanto en tan poco tiempo.
Pero el caso es que ahi me encontraba, iniciando la década de los
ochenta pensando donde doctorarme y unido a Isabel, entonces mi
pareja, dispuestos a realizar juntos ese viaje que llamamos vida y que lo
llevamos haciendo desde entonces.

En los ultimos afios de la licenciatura, me especialicé en los ambitos
tedricos de la fisica, particularmente en aquellos vinculados a los
constituyentes elementales de la materia. Queria hacer un doctorado
en esta area, pero también deseaba moverme, conocer otros contextos
académicos, algo poco comun en esa época, ya que lo habitual era que
los recién licenciados comenzaran su doctorado en la misma
universidad en la que se licenciaban. Después de un tedioso proceso de
solicitud a varias universidades de Estados Unidos (aquello parece
impensable hoy, se hacia por correo ordinario), finalmente la
Universidad de Stony Brook, en el estado de Nueva York, me aceptd y
me otorgd una beca para hacer un doctorado. Mi alegria era
desbordante, Stony Brook era una de mis universidades preferidas, ya
gue albergaba al Instituto de Fisica Tedrica, uno de los centros mas
destacados en la materia, dirigido entonces por Chen Ning Yang,
Premio Nobel de Fisica en 1957, instituto que hoy dia lleva su nombre.

Durante los cuatro anos en Stony Brook aprendi la profesion de la
mano de dos directores de tesis excepcionales. Comencé trabajando
con George Sterman en cromodinamica cuantica, quien, al cabo de tres
anos, me dijo que ya tenia material suficiente para una tesis doctoral,
pero como aun tenia un afio mas de beca, me recomendod trabajar con
otro investigador para ampliar mi campo de especializacion. Segui su
consejo y trabajé con Martin Rocek en supersimetria y supergravedad.
Asi terminé leyendo una tesis con dos partes bien diferenciadas y con
dos directores. Aquella decision marcé mi trayectoria, ya que fue



precisamente en los dmbitos relacionados con esa segunda parte del
doctorado donde trabajé durante el resto de mi carrera investigadora.

Después del doctorado, realicé un primer postdoctorado de tres afos
en el Instituto de Estudios Avanzados de Princeton. El postdoctorado es
realmente la primera gran prueba para un cientifico. Es el momento de
dar rienda suelta a tu curiosidad, de hacerte las preguntas relevantes y
tratar de encontrar respuestas. Para lo segundo, te entrenan en el
doctorado, pero no tanto para lo primero. Saber formular las preguntas
correctas es lo que define a un cientifico, y el postdoctorado es el
momento de demostrar que posees esa capacidad. Afortunadamente,
el Instituto de Estudios Avanzados era un excelente caldo de cultivo
para hacerse preguntas. Eramos un grupo de jovenes doctores avidos
por avanzar en el conocimiento. Alli aprendi la importancia de
intercambiar ideas, debatir y, subsecuentemente, colaborar. Sin
embargo, también competiamos. Me enfrentaba a la necesidad de
armonizar estos dos conceptos opuestos: colaboracion y competicidn,
lo cual no siempre era facil.

Esa fue la primera vez que afronté la dicotomia entre colaboracion y
competicion. A lo largo de los afios he llegado a |la conclusion de que
lograr un equilibrio entre ambas es clave para el avance de la ciencia. La
investigacion cientifica es un proceso complejo y multifacético que
depende de diversos factores para avanzar y generar conocimiento.
Dos de las fuerzas mas influyentes en este ambito son la colaboraciény
la competicion. Pronto me di cuenta de que su complementariedad es
clave para el progreso cientifico.

La colaboracion en la investigacion cientifica implica el trabajo conjunto
de individuos o grupos con el objetivo de alcanzar un entendimiento
comun y resolver problemas complejos. Ademas, la colaboracién
fomenta el intercambio de ideas y recursos, reduciendo la duplicacidn
de esfuerzos y acelerando el progreso cientifico.



Por otro lado, la competenciéon juega un papel crucial en la
investigacion. Estimula a los investigadores a esforzarse mas, ser mas
creativos y encontrar soluciones innovadoras. La presion por ser el
primero en descubrir algo sin duda impulsa el avance cientifico.

Equilibrar adecuadamente la colaboracion y la competicion maximiza el
potencial de la investigacion cientifica para realizar descubrimientos
innovadores y contribuir al avance del conocimiento humano. Alcanzar
este equilibrio es uno de los objetivos de la politica cientifica a través
del establecimiento de mecanismos de financiacién que combinan
ambos aspectos. Esta idea ha estado siempre presente en mi posterior
carrera como responsable de politica cientifica.

Pero volvamos al Instituto de Estudios Avanzados y mi primer encuentro
con la dualidad entre colaboracién y competicion. Pronto aprendi que
todo resultaba facil, incluso natural, si los estandares éticos eran los
adecuados. Si, la ética es un elemento fundamental en la labor del
cientifico. Afortunadamente me encontré con compafieros con altos
estandares éticos y todo fue muy facil. Aunque hice algunos trabajos en
solitario, lo mas habitual fue colaborar. Aquellos afnos fueron muy
productivos y ademas tuve la suerte de estar en el momento y lugar
donde nacié un tipo de teorias en las que trabajé durante
practicamente el resto de mi carrera investigadora, las teorias cuanticas
de campos topoldgicas, de las que hablaré mas adelante.

Después de Princeton vinieron dos afos postdoctorales en el CERN
donde tuve la ocasion de conocer desde dentro la gran instalacion
cientifica que es. Y alli fue donde comencé a colaborar con Alfonso
Vazquez Ramallo lo que condujo a mi incorporacion a la Faculta de
Fisica de la Universidad de Santiago de Compostela al final de mi
estancia, tras un breve paso por el Consejo Superior de Investigaciones



Cientificas. Los dos anos en el CERN me hicieron madurar como
cientifico y comencé a dirigir la primera tesis doctoral.

La Universidad de Santiago de Compostela me recibié con los brazos
abiertos. Accedi a la catedra de fisica tedrica y me estrené como
profesor. La docencia era entonces una de mis pasiones mejor
guardadas y constaté que efectivamente no solo me apasionaba, sino
gue me permitia disfrutar aun mas de mi fascinacion por la fisica.
Compartir la fisica al nivel del detalle necesario para ensefarla me
producia una satisfaccién inigualable. A menudo recuerdo las clases con
enorme nostalgia.

Cuando me incorporé a la Universidad de Santiago de Compostela eran
todavia tiempos en los que algunos departamentos se estaban
formando y me toco la tarea de gestionar la creacion de uno de ellos.
Me estrené como gestor en el ambito académico-cientifico. No
imaginaba en aquel momento que eso fue el principio de una larga
carrera en el ambito de la gestion y de la politica cientifica que de
hecho termind reemplazando mi carrera como investigador.

Efectivamente, mi primera tarea al incorporarme a la Universidad de
Santiago fue acordar con el profesor Senén Barro Ameneiro, miembro
de esta Academia, el reparto de la infraestructura de dos grupos de
profesores en un departamento que estaba en proceso de division y
gue daba origen al Departamento de Fisica de Particulas del que tengo
el honor de haber sido su primer director. Repartos de este tipo nunca
son sencillos, pero he de reconocer que Senén facilitd enormemente la
tarea, mostrandose comprensivo con un recién llegado y actuando con
rigor y objetividad, o al menos asi lo percibi. Y asi debio ser, pues desde
entonces hemos mantenido una excelente relacion.

Durante los diez afios en la Universidad de Santiago mi investigacion se
centro en diversos aspectos de las teorias cudnticas de campos



topoldgicas que ya he mencionado. Cinco tesis doctorales fueron fruto
de este trabajo. Permitanme que me detenga a hablar brevemente de
este tipo de teorias porque representan un claro ejemplo de
interdisciplinaridad, un elemento clave para el progreso de la ciencia.

La investigacion interdisciplinar se ha convertido en un componente
esencial para el avance del conocimiento. La confluencia de ideas vy
técnicas de diferentes campos a menudo conduce a innovaciones que
no serian posibles dentro de los confines de una sola disciplina. La
exposicion a diversas formas de pensar y abordar problemas fomenta la
creatividad, generando nuevas preguntas de investigacion y vias
novedosas hacia el descubrimiento. Ademas, la investigacidn
interdisciplinar promueve la colaboracién y el dialogo entre cientificos
de distintas areas, mejorando la comunicacién y el entendimiento
mutuo. Esta sinergia es altamente beneficiosa para el progreso
cientifico.

Las teorias cuanticas de campos topoldgicas (TQFT) representan un area
donde la fisica y las matematicas se entrelazan de manera sustancial.
Estas teorias no solo han avanzado nuestra comprension de las teorias
de la fisica, sino que también han inspirado nuevas direcciones en la
investigacion en matematicas.

Las TQFT son una clase especial de teorias cuanticas de campos en las
gue las propiedades de los sistemas no dependen de la métrica del
espacio en el que estan definidos, sino de su topologia. Esto significa
qgue los observables, es decir las cantidades tedricamente medibles, en
una TQFT estan determinados Unicamente por las propiedades globales
del espacio y de los objetos en él, en lugar de la geometria o las
propiedades locales.

Desde el punto de vista matematico, estas teorias estan profundamente
relacionadas con la topologia, llevando al descubrimiento de nuevos



invariantes topoldgicos. Matematicamente, un invariante topoldgico es
una cantidad que no cambia bajo deformaciones locales, la misma
propiedad que poseen los observables dichas teorias. Estos nuevos
invariantes han ampliado significativamente nuestro entendimiento de
la topologia de bajas dimensiones y han inspirado una vasta cantidad de
investigacion matematica.

Este campo de investigacion es un claro ejemplo donde el enfoque
interdisciplinar ha llevado a descubrimientos que no habrian sido
posibles dentro de los limites de una sola disciplina, o habria costado
mucho mas obtenerlos, demostrando el poder y la importancia de la
investigacion interdisciplinar, en este caso involucrando la fisica y las
matematicas.

Pero volvamos a la Universidad de Santiago de Compostela. Como ya
mencioné, apenas llegué a la universidad comencé con tareas de
gestion. Estas responsabilidades fueron aumentando: tras dirigir el
Departamento de Fisica de Particulas, fui Decano de la Facultad de
Fisica y, posteriormente, Director del entonces Centro de Postgrado,
Tercer Ciclo y Formacion Continua, después de disfrutar de un afio
sabatico en el CERN. La gestion me perseguia hasta que,
inesperadamente, en 2001 me propusieron incorporarme al Ministerio
de Ciencia y Tecnologia. Acepté e inicié una nueva carrera en el ambito
de la gestidn y la politica cientifica, donde contindo hoy en dia.

Aquel cambio no fue nada facil, y al principio pensé que seria algo
temporal, pero a los pocos afos se volvid irreversible. Quiza habia
llegado el momento de devolver a la sociedad lo mucho que me habia
dado. Siempre me senti muy afortunado por haberme podido dedicar a
lo que mas me apasionaba. {Cuantas veces hemos escuchado que la
vida es lo que sucede mientras hacemos otros planes? Es cierto que la
vida es sofar, y que a menudo los dias transcurren, a veces muy
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deprisa, mientras seguimos sofiando. Pero, a veces, los suefios se
materializan. La fisica fue para mi la materializacidon de un suefio; pude
dedicarme a ella durante muchos afos y siempre me he sentido en
deuda con ello. A la fisica le debo mucho, y siempre tuve presente
devolverle lo que me habia dado. Ligado a este deber autoimpuesto,
durante algunos anos participé activamente en la Real Sociedad
Espafiola de Fisica de la que fui vicepresidente, y en la Sociedad
Europea de Fisica, de la que fui miembro de su Consejo. Pero no solo
estoy en deuda con la fisica, también lo estoy con la sociedad en la que
he tenido la suerte de desarrollarme como persona. Mi trayectoria
profesional dese 2001 como servidor publico en el ambito de la politica
cientifica constituye mi tributo a esa sociedad que tanto me ha dado.
Sin desligarme de mi pasion por la fisica, ahora extendida a la ciencia en
general, espero haber contribuido con ello a |la generacion de
conocimiento, aunque sea desde una perspectiva distinta a la de un
investigador.

Mis primeros pasos en la Administracion General del Estado no fueron
faciles. Tuve que aprender mucho y afrontar numerosos retos, pero
pronto comprendi el valor de la decision que habia tomado.

En primer lugar, me di cuenta de la importancia que tenia que personas
con experiencia investigadora accedieran a responsabilidades de
gestion en el ambito de la politica cientifica. La administracidn tiende a
ser gris, a gestionar de manera similar todos los ambitos, sin apreciar
particularidades, haciéndola burocratica e ineficiente. Descubri ese
modelo de gestor generalista tan arraigado en el ambito publico. Y no
solo en la administracion espafola, es algo muy general, siendo
especialmente abundante en la Comision Europea. El gestor generalista
es un gestor que no tiene competencia en ningun ambito v,
paraddjicamente, por ello se le considera capaz de gestionar cualquier
materia. Es una contradiccion obvia, pero resulta cmodo organizar asi
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la gestion; es mas, esta figura goza de un fuerte apoyo por parte de la
mayoria de los gestores ya que muchos se identifican con este modelo.
El resultado general es la ineficiencia y el rechazo de la parte de la
sociedad administrada. Espero que mi labor en la Administracion
General del Estado haya contribuido a que la comunidad cientifica
espafola se haya sentido mejor gestionada.

En segundo lugar, percibi que la satisfaccion que obtenia por mi trabajo
como gestor de la ciencia era similar a la que experimentaba como
investigador. Investigar es como buscar diamantes en una mina:
requiere mucho esfuerzo y solo rara vez se encuentra uno. Pero cuando
lo encuentras la satisfaccion es inmensa. Lo mismo ocurre con la gestidn
de la ciencia: es una labor diaria intensa, con mucho esfuerzo y con
escasas ocasiones para celebrar un logro. Al igual que en Ia
investigacion, lo importante es perseverar, pensar en el medio y largo
plazo, y no rendirse nunca. Ambas actividades traen muchos momentos
dificiles, pero los pocos instantes en que aparecen los resultados
brindan una satisfaccion incomparable.

En tercer lugar, y esto es fruto de todos los afios dedicados a la politica
cientifica, sigo cautivado por la fisica, pero he de reconocer que ya no
esta sola. Si, sigo pensando que la fisica contiene el conocimiento mas
fundamental, pero no por ello estoy unicamente fascinado por ella. Mis
anos gestionado ciencia me han llevado a concluir que me atraen
muchas otras disciplinas. Cada una tiene su propia belleza en el ambito
de agregacion de constituyentes que le corresponde. Incluso mas alla
de los constituyentes, en los creados por algunos de estos agregados
gue resultan no ser materiales sino inmateriales. Incluso admito estar
apasionado por la ciencia del conocimiento en si mismo. En definitiva,
el desarrollo de mi carrera profesional en el ambito de la politica
cientifica me ha proporcionado una vision global de la ciencia que
probablemente no habria alcanzado de otra manera.
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Pero volvamos al 2001 y a mi odisea en la Administracion General del
Estado. Fueron diez afos donde tuve tres responsabilidades,
Subdirector General de Proyectos de Investigacion, Secretario General
de Politica Cientifica y Tecnoldgica y Director General de Investigacion y
Gestion del Plan Nacional de |+D+i, interrumpidos por un periodo de
cuatro afios en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, el
CSIC, donde ocupé el cargo de Vicepresidente de Investigacion
Cientifica y Técnica. Fueron afos intensos donde espero haber
contribuido a la mejora de la investigacion cientifica en Espafia.

Mis cuatro afios en el CSIC fueron una de mis mejores experiencias.
Coincidieron con el periodo de mayor esfuerzo de inversion publica en
ciencia de nuestra historia, los afos entre el 2004 y el 2008, y ello
permitié acometer numerosos proyectos. Si, tuvimos un Presidente de
Gobierno que se puso como objetivo duplicar la inversién publica anual
en investigacion y desarrollo en cuatro afos, y practicamente lo logré. El
tandem que formé en aquellos anos con el entonces presidente del
CSIC, Carlos Martinez Alonso, constituye para mi ejemplo de
colaboracion donde Ila complementariedad proporciond un
extraordinario valor afadido. También tuve la suerte de contar con
colaboradores excelentes como Javier Rey, Jose Juan Sanchez Serrano y
Jose Luis de Miguel.

Llegué al 2010 con una prolongada experiencia en la gestion de
organismos que realizan investigacion, como la universidad y el CSIC, y
en el gran organismo financiador de la investigacion en Espafia, la
Administracion General del Estado. Me faltaba experiencia
internacional, por lo que decidi competir por un puesto en el recién
creado Consejo Europeo de Investigacion (el ERC, por sus siglas en
inglés). Tras el proceso de seleccidn, fui seleccionado y me converti en
el primer responsable del departamento cientifico del ERC. Al asumir
ese rol, experimenté el mismo sentimiento que tuve al llegar a la
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Universidad de Santiago: el de formar parte de la construccion de un
nuevo proyecto. Los diez afios en esa responsabilidad me han ensenado
mucho y me han consolidado tanto como cientifico como gestor de la
ciencia. También he tenido la oportunidad de comparar
administraciones y, como era de esperar, la europea también tiene
bastante margen de mejora.

El ERC me ha ofrecido una perspectiva global de la ciencia y ha
confirmado mis ideas sobre la importancia de la competencion vy la
colaboracién para el avance del conocimiento. Mas importante aun, me
ha permitido analizar las politicas cientificas nacionales en el contexto
de la Unidn Europea. El ERC actia como un espejo en el que las politicas
nacionales se reflejan, y a menudo no les gusta lo que ven. Algunas
ajustan sus politicas para mejorar, mientras que otras prefieren
"pedirle" al espejo que distorsione su reflejo. Afortunadamente, el ERC
se mantiene firme, reflejando la realidad sin hacer diferencias. Me sigue
sorprendiendo cdmo a menudo se elige mirar para otro lado a nivel
nacional.

En estos momentos ostento una responsabilidad distinta en el ERC. Me
encargo de dirigir la unidad que proporciona analisis politico al drgano
de gobierno del mismo, su Consejo Cientifico. Es una labor que pone en
valor toda mi experiencia acumulada durante los mas de veinte aios en
el ambito de la politica cientifica. Estoy profundamente agradecido por
esta oportunidad, que considero un honor y un orgullo, y espero de
nuevo estar contribuyendo al avance del conocimiento. Pero el trabajar
en un ambito mas politico ha encendido algunas alarmas.

El ERC es, sin duda, el mayor éxito de la politica cientifica a nivel de |la
Unidn Europea desde que se establecid una estructura comunitaria para
fomentar la investigacion cientifica. Pero el ERC cuelga de un hilo que
puede romperse en cualquier momento. No posee una estructura lo
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suficientemente robusta para mantenerse al margen de los vaivenes
politicos y burocraticos. Su éxito se debe en gran parte a que su
gobierno esta en manos de destacados cientificos, algo que choca con
el modelo de gestion de la Comisidn Europea, basado en gestores
generalistas. Asimismo, las tensiones politicas podrian abocar a una
concentracion cortoplacista de la inversidon en investigacion, en contra
de lo que el ERC representa. Mi deber es estar vigilante y alertar de
esto, alto y claro, en todos los foros en los que tenga oportunidad de
hacerlo, como ahora lo estoy haciendo aqui.

Supongo que se estaran preguntando qué ve Espafia, qué ve Galicia,
cuando se mira en el espejo del ERC. Esto habria que preguntarselo a
los responsables correspondientes. Pero les voy a decir lo que yo creo
qgue verian. En ambos casos la respuesta es que se podria hacer mucho
mas. Ni contribuimos con lo que nos corresponde al avance global del
conocimiento, ni generamos lo suficiente para que sirva como un
importante motor de nuestra economia. No solo hace falta invertir mas
sino hacerlo mejor. Permitanme que desarrolle esto ultimo echando
mano de los cuatro conceptos a los que he dedicado reflexiones a lo
largo de mi intervencion.

Comencemos con la curiosidad. {Tenemos un sistema educativo que
fomente suficientemente la curiosidad innata en los mas jovenes? En mi
opinidn, hay bastante margen de mejora, desde la ensefianza primaria
hasta el doctorado. Nuestro sistema esta demasiado centrado en
adquirir conocimientos de forma memoristica y menos a descubrirlos
empleando la curiosidad. Esta tendencia esta presente en todos los
ciclos formativos. El volumen de conocimiento que se considera
necesario esta sobredimensionado, a menudo debido a intereses
espurios. ¢Qué profesor universitario no ha participado en la
elaboracion de un plan de estudios que termina siendo una lucha por
cuotas de poder? ¢Y en el doctorado, estamos formando auténticos
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cientificos o solo generadores de publicaciones, a menudo carentes de
valor? La investigacidon cientifica estd afrontando una seria crisis en
relacion con las publicaciones cientificas y no dejamos de alimentarla. El
como formar adecuadamente a nuestros futuros cientificos, desde la
cuna hasta el doctorado, es un desafio que debemos afrontar como
sociedad. Esto no es exclusivo de Espana, o de Galicia; muchos otros
paises se enfrentan a este reto. En términos comparativos, Espafia no
esta entre los peores en la Europa de los Veintisiete.

Continuemos con la competitividad. {Tenemos en Espafia un entorno
competitivo para asegurarnos de que disponemos de la mejor
comunidad cientifica? éO al menos una al nivel de los paises mas
avanzados? Hay datos que nos indican de que probablemente no, de
que se puede hacer mejor. Nuestro sistema es cerrado vy
profundamente endogamico, enormes lastres para desarrollar un
entorno competitivo. La gran mayoria de los esfuerzos por combatir la
endogamia en nuestras universidades han fracasado. ¢Existe alguna
solucion? No lo sé. Lo que si sé es que estamos perdiendo una gran
oportunidad que si no la aprovechamos nos lastrara durante décadas.
En los proximos afos se va a producir una jubilacién masiva de
profesores universitarios. Es una ocasiéon para llevar a cabo un
reemplazo con procesos de seleccion abiertos y realmente
competitivos. Pero, éhay voluntad de hacerlo? Me gustaria pensar que

ré

Sl.

Permitanme senalar dos elementos cruciales para fomentar la
competitividad. Primero, el sistema debe ser abierto, lo que implica
ofrecer condiciones atractivas para los mejores investigadores a nivel
internacional, incluidas las retribuciones y una carrera investigadora
adecuada. Esto, sin duda, tiene un coste, pero recordemos que la
inversion publica espaiola en investigacion y desarrollo esta por debajo
de la media europea. Segundo, las universidades deben tener
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incentivos para seleccionar a los investigadores mas competitivos,
independientemente de su origen. Integrar estos dos elementos en
nuestro sistema universitario requiere el consenso tanto de los
gobiernos central y autondmicos como de la comunidad universitaria.
Es un gran reto, pero no por ello debemos ignorarlo. Si lo superamos
con éxito, estaremos pavimentado unas bases solidas para la mejora de
la investigacion cientifica en Espaia.

¢Y como estamos en el ambito de la colaboracién? Mi percepcion es
positiva. A nivel europeo, precisamente en los programas mas
colaborativos es donde tenemos mayor éxito. Esta caracteristica ha
venido siendo reforzada por las politicas de cooperacion intrinsecas a
nuestros distintos planes nacionales de investigacion y desarrollo, ahora
llamados planes estatales de investigacion cientifica, técnica y de
innovacion. Espafia participa en la gran mayoria de las grandes
iniciativas cientificas a nivel europeo e internacional y esto ha
favorecido la cooperacion. Quiza lo que nos falta es figurar con mas
frecuencia en el liderazgo; seguramente esto esta relacionado con el
problema asociado a la competitividad ya abordado, pero sin duda
estamos avanzando.

Terminemos con la interdisciplinaridad. {Tenemos un sistema proclive a
que la interdisciplinaridad se desarrolle con facilidad? ¢O mas bien su
estructura esta encorsetada en las disciplinas clasicas, dejando poco
espacio para la interaccion? Una mirada a como las universidades estan
organizadas nos lleva a concluir que quiza nuestra situacion se asemeja
mas a lo segundo que a lo primero. Pero es también justo reconocer
gue existen numerosas iniciativas para fomentar la interdisciplinaridad
tanto a nivel de programas como de creacion de grupos de
investigacion.
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La evaluacién de la produccién cientifica producida a través de la
financiacion proveniente del ERC constata que son los proyectos
interdisciplinares los que consiguen los resultados mas rompedores, a
juzgar por el impacto que tienen en otros investigadores. Es muy
probable que los grandes avances en el conocimiento se produzcan
fruto de colaboraciones interdisciplinares y debemos replantearnos la
forma en la que estamos organizados y desde el ambito de la
financiacion apostar por nuevas formulas que fomenten |la
interdisciplinariedad. Paraddjicamente, como he indicado, en el ERC
observamos que los proyectos financiados que son interdisciplinares
son lo mas rompedores; sin embargo, en el proceso de evaluacion ex-
ante, estos proyectos tienen una menor tasa de éxito. Sin duda es
preciso reformular los métodos de evaluacion de los proyectos de esta
naturaleza. Esto nos es solo un reto para el ERC sino para la mayoria de
las entidades financiadoras de la investigacion. La irrupcion de los
nuevos desarrollos en el ambito de la inteligencia artificial abre una
oportunidad para enfrentarnos a un desafio que lleva demasiado
tiempo pendiente. Muchos de los que trabajamos en el ambito de la
evaluacion de proyectos de investigacion esperamos disponer en el
futuro de nuevas metodologias para abordar el problema de la
evaluacion de los proyectos interdisciplinares.

Como prometi al inicio, voy a terminar mis palabras agradeciendo a las
personas que han compartido mi ya prolongada trayectoria profesional
y que sin ellas muchos de esos momentos extraordinarios con los que
te sorprende la vida no habrian tenido lugar. En el lado mas personal a
mis padres, que ademas de su carifio siempre apoyaron mis decisiones
y me inculcaron el valor del esfuerzo, y a mis hijos, que espero estar
dandoles amor y apoyo a la altura de los que yo recibi. Entre mis
formadores, sin duda a aquellos profesores de los colegios donde
estudié, por no apagar mi curiosidad; hicisteis todo lo contrario,
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impulsasteis mi pasidén por el conocimiento; también a mis profesores
en la universidad, me ensenasteis las distintas caras de la fisica y me
convertisteis en ese investigador potencial que queria comerse el
mundo, con algunos comparti posteriormente alguna andadura y
siempre me apoyasteis sin fisuras; y por supuesto a mis directores de
tesis, George Sterman y Martin Rocek, a ellos dos les debo mucho de lo
gue he llegado a alcanzar como investigador. Con mis colaboradores
cientificos siempre he tenido una especial empatia y todos me
enseflaron mucho, espero que este sentimiento sea reciproco. No voy a
nombrarlos aqui excepto alguna excepcion que incluiré mas adelante. Y
de los formadores a los formados. En mis diez aiios en la Universidad de
Santiago de Compostela dirigi cinco tesis doctorales. Fueron unos
doctorandos extraordinarios y espero que sientan que tuvieron todo mi
apoyo y que hice todo lo posible para que se transformaran en
investigadores. En esos diez anos, me consolidé como profesor y como
investigador con el extraordinario apoyo de mis colegas mas cercanos
en el Departamento de Fisica de Particulas, Alfonso Vazquez Ramallo,
Jose Luis Miramontes y Javier Mas, y de los otros miembros del
Departamento, especialmente de Carlos Pajares, Joaquin Sanchez
Guillen y Maximo Plo.

En mi carrera en la politica cientifica tuve la suerte de cruzarme con
personas excepcionales que me marcaron para siempre. Entre ellas una
mencion muy especial para Pedro Pascual, aquel pionero de la fisica
tedrica en Espafa que tan positivamente influyd en el desarrollo de la
ciencia espafola en los ochenta. Ha sido un modelo para muchos de
nosotros y siempre le estaré eternamente agradecido por su apoyo.
Quisiera destacar aqui a mis mas estrechos colaboradores en mis inicios
en la Administracion General del Estado, Ramon Lopez de Arenosa vy
Rosa Rodriguez Bernabé. Ellos me guiaron con enorme generosidad
para entender los vericuetos del sistema. Y también a Carlos Martinez
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Alonso con el que tuve la ocasion de colaborar estrechamente en el
CSIC vy disfrutar de su extraordinaria vision y originalidad. Finalmente,
mencionar a las dos personas por las que siento una enorme
admiracion tras trabajar codo a codo con ellas en el Consejo Europeo de
Investigacion, Theodore Papazouglou y Jean-Pierre Bourguignon. A ellos
también quiero trasladarles mi mas profundo agradecimiento.

Por supuesto hay muchas personas mas que, aunque a veces con
pequeiios detalles, han ido moldedandome a lo largo de los afios. Resulta
imposible ser justo con todas ellas en el breve espacio de tiempo del
gue dispongo. Pero sin duda hay una que no puedo dejar de nombrar ya
gue merece mi mas profundo respeto y admiracion. Se trata de Isabel,
mi amada esposa, juntos hemos llegado hasta aqui y gran parte de lo
qgue he alcanzado se lo debo a ella.

Cierro mis palabras reiterando mi agradecimiento a la Real Academia
Galega de Ciencias por el reconocimiento que me ha otorgado
invitandome a ser parte de ella. Espero pronto poder empezar a
contribuir a su labor como uno mas de sus miembros. Mi compromiso
con el avance del conocimiento sigue mas vivo que nunca y espero
poder seguir aportando a la ciencia valiéndome de la experiencia que
he acumulado a lo largo de mi carrera. Muchas gracias por su atencion.
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